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0D[�9ROWDJH�����9���_��0D[�&XUUHQW����$  

,03257$17��5($'�7+,6�0$18$/�&$5()8//<�)25�3523(5�,167$//$7,21�	�86(���
:$51,1*���7+,6�352'8&7�,6�127�$�75$16)250(5���7+,6�352'8&7�'2(6�127�
&+$1*(�7+(�,1387�92/7$*(���32:(5�287387�,6�(48$/�72�32:(5�,1387� 

>/D/d���ϭ�z��Z�t�ZZ�Edz 
&Žƌ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�,s���Žƌ��ůĞĐƚƌŝĐĂů��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŶĞĂƌĞƐƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĐĞŶƚĞƌ�Žƌ�ĞŵĂŝů͗��������������������������������������������������������������������
ĐƵƐƚŽŵĞƌĐĂƌĞΛĂŝƌŵĂĚĞďĞƩĞƌ͘ĐŽŵ�� 

 

t,�d�/^��Ks�Z����z�d,/^�t�ZZ�Edz 
�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƌ�ŚĞƌĞďǇ�ǁĂƌƌĂŶƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�
ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ďĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ŝŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů�����������������������������������������������������������������������������������������������������
ĂŶĚ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�ƵŶĚĞƌ�ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͕�ŽƉĞƌĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚͲ
ĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ͛Ɛ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͘ 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚĞĨĞĐƚ͕�ĨĂŝůƵƌĞ�Žƌ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶ͕��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƌ�ǁŝůů͕�ĨŽƌ�Ă�ƉĞƌŝŽĚ�ŽĨ�
ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ͕�ƌĞƉĂŝƌ�Žƌ�ƌĞƉůĂĐĞ�Ăƚ�ŝƚƐ�ĚŝƐĐƌĞƟŽŶ�ƚŚĞ�ĚĞĨĞĐƟǀĞ͕�
ĨĂŝůĞĚ�Žƌ�ŵĂůĨƵŶĐƟŽŶŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ�tĂƌƌĂŶƚǇ͘�  

W�d-ϯ� 

�/^�>�/D�Z 

DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ŝŶũƵƌŝĞƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞƐ�ĐĂƵƐĞĚ�ĂƐ�ƌĞƐƵůƚ�ŽĨ͗ 
· DŝƐƵƐĞ�Žƌ�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�Žƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶǇ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�

�ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƌ��ŝWŽůĂƌ�/ŽŶŝǌĞƌƐ͘ 
· WůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ŝŶ�Ă�ůŽĐĂƟŽŶ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�

ŵĂŶƵĂů͘ 
· /ŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�

ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŵĂŶƵĂů͘�� 
· �ŶǇ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŶŽƚ�ĚŽŶĞ�ďǇ�Ă�ůŝĐĞŶĐĞĚ�DĞĐŚĂŶŝĐĂů͕�,s��͕��ůĞĐƚƌŝĐĂů�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͘ 
· hƐĞ�ŽĨ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ƉĂƌƚƐ�ŶŽƚ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞĚ�Žƌ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��ĚǀĂŶĐĞĚ��ŝƌ͘ 

t,�d�/^�EKd��Ks�Z����z�d,/^�t�ZZ�Edz 

KƌĚŝŶĂƌǇ�ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�Ă�ĚĞĨĞĐƚ�ŝŶ�ǁŽƌŬŵĂŶƐŚŝƉ�Žƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
dŚĞƐĞ�ǁĂƌƌĂŶƟĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ůŽƐƐ�Žƌ�ĚĂŵĂŐĞ�ĐĂƵƐĞĚ�ďǇ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ƐŚŝƉƉŝŶŐ͕�ĮƌĞ͕�
ĂďƵƐĞ͕�ŵŝƐƵƐĞ͕�ŝŵƉƌŽƉĞƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ͕�ůĞĂŬŝŶŐ͕�ŵŽĚŝĮĐĂƟŽŶ͕�ŵŝƐĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ďǇ�ĂŶǇ�
ƌĞƉĂŝƌƐ�ŽƚŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚŽƐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�^ĞƌǀŝĐĞ��ĞŶƚĞƌ͘�/ŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ĂŶĚͬŽƌ�
ƌĞŵŽǀĂů�ůĂďŽƌ�ĐŽƐƚƐ�Žƌ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĐŚĂƌŐĞƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽǀĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚŝƐ��������������������������
ǁĂƌƌĂŶƚǇ͘��dŚŝƐ�ǁĂƌƌĂŶƚǇ�ŝƐ�ŶŽŶ-ƚƌĂŶƐĨĞƌĂďůĞ͘�  

�ŵĂŝů͗�ĐƵƐƚŽŵĞƌĐĂƌĞΛĂŝƌŵĂĚĞďĞƩĞƌ͘ĐŽŵ 

ǁǁǁ͘�ŝƌDĂĚĞ�ĞƩĞƌ͘ĐŽŵ 

��hd/KE͗�Z/^<�K&��>��dZ/��^,K�<͊���ŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽǁĞƌ�Ăƚ�ďƌĞĂŬĞƌ�Žƌ�ĨƵƐĞ�ƉĂŶĞů�
ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�Žƌ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞͬƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉĂƌƚƐ͘���ůƐŽ͕�
ĚŝƐĐŽŶŶĞĐƚ�ƉŽǁĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�Žƌ�ƉĂƌƚƐ�

ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽŶ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ͘ 

Ύ�ůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁ�K,^��ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ůŽĐŬŽƵƚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ĞǆƉŽͲ
ƐƵƌĞ�ƚŽ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�Žƌ�ƐĞƌǀŝĐĞͬƌĞƉĂŝƌ͘ 

t�ZE/E'͗��Ž�ŶŽƚ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘ 

ϭ͘ DŽƵŶƚ�ƚŚĞ�W�d-ϯ��ŝŶ�ĂŶ�ĞŶĐůŽƐĞĚ�ĂŶĚ�ĚƌǇ�ůŽĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŵĂůů�ƐĐƌĞǁƐ�;ŶŽƚ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ�Žƌ�ĚŽƵďůĞ�ƐŝĚĞĚ�ƚĂƉĞ�;ŶŽƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚͿ͘ 

Ϯ͘ ��ŚŽŽƐĞ�ĞŝƚŚĞƌ��ůƵĞ�Žƌ�KƌĂŶŐĞ�ĂƐ�ǇŽƵƌ�ŝŶƉƵƚ�,Žƚͬ>ŝǀĞ�ĂŶĚ�EĞŐĂƟǀĞ�ĐŽůŽƌ͘��
dŚŝƐ�ĚĞǀŝĐĞ�ŝƐ�ƵŶŝǀĞƌƐĂů͕�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ƉŽůĂƌŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�
ĐŽůŽƌ͘���K�EKd�ŵŝǆ�ƉŽůĂƌŝƚǇ͘��^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�ϭ͘ 

ϯ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝƌĞĚ��ŝWŽůĂƌ�/ŽŶŝǌĞƌƐ�;ƵƉ�ƚŽ�ϯ�ƉĞƌ�W�d-ϯ��ŵŽĚƵůĞͿ�ďǇ�ůŝŌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ďůƵĞ�Žƌ�ŽƌĂŶŐĞ�ƚĂď�ĂŶĚ�ŝŶƐĞƌƟŶŐ�ƚŚĞ�ZĞĚ�,Žƚͬ>ŝǀĞ�tŝƌĞƐ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ŝŽŶŝǌͲ
Ğƌ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƌ�ĐŽĚĞĚ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ĂŶĚ�ƐŶĂƉ�ƚŚĞ�ƚĂď�ƐŚƵƚ͘��ZĞƉĞĂƚ�ƚŚŝƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�EĞŐĂƟǀĞ�ǁŝƌĞ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ��ŝWŽůĂƌ�ŝŽŶŝǌĞƌ͘� 

ϰ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�,Žƚͬ>ŝǀĞ�ŝŶƉƵƚ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƌ�ŝŶƉƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů��ĂƐ�ǁĂƐ�
ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�,Žƚͬ>ŝǀĞ�ŽƵƚƉƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŽŶŝǌĞƌƐ͘���ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�EĞŐĂƟǀĞ�
ŝŶƉƵƚ�ǁŝƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽůŽƌ�ŝŶƉƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂů�ǁŚŝĐŚ�ǁĂƐ�ƵƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�
ŽƵƚƉƵƚ�ƚĞƌŵŝŶĂůƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŽŶŝǌĞƌƐ͘�^ĞĞ�&ŝŐƵƌĞ�Ϯ͘ 

ϱ͘ �ŽŶŶĞĐƚ�ƚŚĞ�ŝŶƉƵƚ�ǁŝƌĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ŽŶ͘ 

&ŝŐƵƌĞ�ϭ 

hƉ�ƚŽ�ϵ��ŝWŽůĂƌ�/ŽŶŝǌĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽŶĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚĂůůĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�,s���ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƉ�ƚŽ�ϵϬ�ƚŽŶƐ͘���ŽŶŶĞĐƚ�ƵƉ�ƚŽ�;ϯͿ�W�d-ϯ��ĚĞǀŝĐĞƐ�ƚŽ�;ϭͿ�
W�d-ϯ��ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉŽǁĞƌ�ƐƵƉƉůǇ͘��dŚĞŶ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƵƉ�ƚŽ�������������������
ϯ��ŝƉŽůĂƌ�/ŽŶŝǌĞƌƐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ƚŚĞ�;ϯͿ�W�d-ϯ��ĚĞǀŝĐĞƐ�ĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĮŐƵƌĞ�Ϯ͘ 

^ƉĞĐƐ͗��DĂǆŝŵƵŵ�sŽůƚĂŐĞ͗��ϲϬϬs���
 �DĂǆŝŵƵŵ��ƵƌƌĞŶƚ͗��ϯϮ� 

DĂĚĞ�ŝŶ��������
�ŚŝŶĂ 

&ŝŐƵƌĞ�Ϯ 


